Система Управления сетевым проектом
«Проектирование психолого-педагогической поддержки социализации и индивидуализации развития ребенка в условиях образовательной деятельности дошкольных образовательных учреждений»

Участники проекта:
· Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение педагогический колледж № 1 им. Н.А. Некрасова Санкт-Петербурга
· Государственное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад  № 31 общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности по познавательно-речевому развитию детей Кировского района Санкт-Петербурга

· Государственное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 21 Кировского района Санкт – Петербурга

· Государственное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 202 компенсирующего вида Выборгского района Санкт-Петербурга

·  Государственное бюджетное  дошкольное образовательное учреждение детский сад № 115 комбинированного вида Выборгского района Санкт-Петербурга 
· Государственное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 137 комбинированного вида Выборгского района Санкт- Петербурга

Схема
 управления сетевым проектом

«Проектирование психолого-педагогической поддержки социализации и индивидуализации развития ребенка в условиях образовательной деятельности дошкольных образовательных учреждений»





Сетевое взаимодействие является инструментом эффективного позиционирования инновационных образовательных программ в образовательном пространстве. Создание модели сетевого взаимодействия  - более эффективный путь для решения задач модернизации системы образования, т.е. качественного изменения систем ресурсного обеспечения, управления, а также обновления содержания образования. Сетевое взаимодействие позволяет строить программы реального решения многих  задач. Ресурсный подход к решению этих задач позволяет удерживать идею комплексного решения: технологии, кадры нормативы, ПК, управленческие механизмы и т.д. 

При формировании системы управления сетевым взаимодействием участников экспериментального проекта использованы известные теоретические законы сетевого управления, обеспечивающие повышение эффективности и результативности инновационной деятельности:  

1. В сетевых организациях в полной мере действует термодинамический закон: «Чем больше способов, которыми может быть достигнуто ожидаемое или желаемое состояние, тем выше его вероятность». 

2. Сетям свойственен закон «Феномен тесного мира». Как бы географически широко не была распределена система, какой бы мощностью континуума она не обладала, максимальное число разделений в сети будет не больше шести, т.е. любую сеть можно пройти за 6 шагов. Например, 6 кликов сети Интернет. В 1967 г. американский социолог Стенли Милграм сделал сенсационное заявление: каждого человека на Земле можно связать с любым другим цепочкой из 6 знакомых. Поэтому это свойство сетевой коммуникации получило название «6 ступеней разделения». 

3. Сетевые структуры организуются в соответствии с законом безмасштабности, т.е. подвижности ее внутренней структуры. 
Целью совершенствования модели сетевого взаимодействия является достижение следующих показателей:
· в условиях достижения целей экспериментальной работы все площадки исходят из единого концепта, у каждого участника есть конкретный объём задач, решение которых направлено на конкретный результат. Таким образом, поскольку общая цель – это проектирование моделей психолого-педагогической поддержки в группах разной направленности, существует общая (инвариантная) часть этой модели, в которой есть основные компоненты, общие для модели психолого-педагогической поддержки в группах различной направленности, и вариативные компоненты, отражающие специфику образовательного процесса в соответствии с направленностью групп.

· множественность лидеров, готовых использовать имеющиеся ресурсы, актуальные для работы сети, на благо сети;

· коллегиальная командная работа, позволяющая объединить интеллектуальные ресурсы педагогических коллективов и опыт по построению образовательного процесса в разных организационных условиях;
· добровольность связей как общий профессиональный интерес, наличие уже имеющегося опыта совместной деятельности;
· множественность уровней взаимодействия (каждый может взаимодействовать с каждым напрямую). 

При проектировании сетевого взаимодействия участников опытно-экспериментальной работы созданы условия для командного взаимодействия, которые представлены в таблице 1.

Таблица 1

	Совместная деятельность 

педагогических команд ОУ,

участников ОЭР
	Единое информационное пространство инновационного проекта

	проявление личной инициативы участниками ОЭР
	информирование о своей деятельности других участников сети

	коллективная поддержка и оценка личных инициатив
	формирование системы внутрисетевого мониторинга инновационной деятельности  

	участие в поддержке и оценке других инициатив
	формирование многоканальной системы информирования между участниками ОЭР

	участие в формировании общей системы профессиональных ценностей
	

	участие в формировании общих критериев оценки эффективности опытно-экспериментальной деятельности
	

	совместное представление общих итогов ОЭР  экспертам и педагогическому сообществу 
	

	участие в управлении совместной опытно-экспериментальной деятельностью
	


Для формирования сетевого взаимодействия между участниками опытно-экспериментальной работы необходимо предусмотреть три группы организационных условий (методических, психологических, управленческих), представленных в таблице 2.
Таблица 2

	Методические
	Научно-методическое сопровождение реализации программы ОЭР в соответствии с содержанием этапов

	
	Наличие внутрисетевой системы методических коллоквиумов и других форм профессионального обучения 

	Психологические 
	Учет возрастных особенностей участников сети

	
	Учет специфики делового сотрудничества в сетевом взаимодействии

	
	Учет специфики делового сотрудничества в каждом ОУ

	
	Учет специфики модели управления в каждом ОУ

	Управленческие
	Формирование механизма управления сетевым взаимодействием участников ОЭР 

	
	Формирование системы мониторинга за осуществлением хода эксперимента включающим:

· разработку экспертных методик эффективности реализации программы ОЭР;

· экспертную оценку промежуточных результатов независимым экспертным советом

	
	Формирование системы информационной поддержки ОЭР во взаимодействии с районными научно-методическими центрами и представителями районных и городских органов управления образованием

	
	Соблюдение исполнительской дисциплины участниками ОЭР


В настоящее время для успешного продолжения сетевого взаимодействия актуальным является решение следующих основных задач:

· совершенствование модели управления сетевым взаимодействием, способствующей реализации программы опытно-экспериментальной работы;

· формирование плана сетевого взаимодействия по реализации программы ОЭР с детализацией зон ответственности каждого участника инновационного проект;
· формирование системы внутреннего мониторинга за выполнением мероприятий, предусмотренных планами реализации проекта.

Модель сетевого взаимодействия по реализации проекта «Проектирование психолого-педагогической поддержки социализации и индивидуализации развития ребенка в условиях образовательной деятельности дошкольных образовательных учреждений», реализуемого в статусе городской экспериментальной площадки, представлена на рисунке 1. 
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Данная модель сетевого взаимодействия имеет многоуровневую систему управления.

Функции сетевого координатора выполняет педагогический колледж. Органом управления, обеспечивающим стратегию реализации программы опытно-экспериментальной работы, является Координационный Совет, выполняющий следующие функции:

· координирует деятельность ОУ с целью обеспечения их успешного взаимодействия в сети;

· изучает образовательные потребности и запросы участников ОЭР;

· обеспечивает при необходимости взаимодействие с внешними партнерами;

· составляет план сетевого взаимодействия по реализации программы ОЭР с детализацией зон ответственности каждого участника сетевого взаимодействия;

· информирует ОУ о принятых решениях.
В структуре Координационного Совета существует две рабочие группы – Служба стратегических разработок и Экспертный совет.  
В Службу стратегических разработок входят руководители рабочих групп ОУ. В Экспертный совет - специалисты разного профиля, методисты ОУ – участников эксперимента.
Служба стратегических разработок выполняет следующие функции:

· формирует нормативную базу сетевого взаимодействия;

· разрабатывает проекты по основным направлениям деятельности программы ОЭР;

· составляет программы действий в рамках сетевого взаимодействия;

· разрабатывает тематику, содержание и форму работы с педагогическими командами ОУ – участников проекта;

· осуществляет внутрисетевую систему методических коллоквиумов и других форм профессионального обучения;

· обеспечивает научно-методическое руководство инновационной деятельностью  в ОУ;

· вносит различные предложения по совершенствованию системы управления сетевым взаимодействием;

В функции Экспертного совета, включающего специалистов разного уровня и квалификации, входит организация мониторинга оценки эффективности хода реализации программы ОЭР.

· экспертиза предоставляемых участниками ОЭР материалов, которые получены в ходе реализации мероприятий, предусмотренных согласованными планами сетевого взаимодействия;

· проводит конкурсы инновационных продуктов, предусмотренных ОЭР, в рамках сети;

· проводит экспертизу профессиональной компетенции педагогических кадров в области выполняемых работ, предусмотренных инновационным проектом;

· осуществляет экспертизу хода реализации инновационной деятельности;
· анализирует, прогнозирует промежуточные и итоговые результаты ОЭР;

· вносит на рассмотрение Координационного Совета предложения по совершенствованию системы работы педагогическими командами – участниками ОЭР;

· назначает экспертную комиссию по изучению локальных проблем, которые возникают в ходе реализации проекта (проектных задач).

Описанная структура Координационного Совета позволила осуществить на практико-деятельностном этапе программу значимых мероприятий, представленных в таблице 3.
	Практико-деятельностный этап

	Цель
	инновационное преобразование сложившейся педагогической практики в образовательном учреждении 

	Содержание
	· практическая реализация  разработанных  проектов

· экспертиза проектов и технологий

· разработка и внедрение педагогических проектов

· мониторинг промежуточных результатов реализации проектов

· проведение организационного совещания

	Риски
	недостаточность материального ресурса

	Способы взаимодействия субъектов
	· самоанализ

· обмен опытом

· помощь в решении проф. задач

· поддержка инициатив педагогов

	Необходимые материалы
	· фиксация тем проектов педагогических технологий педагогов

· фиксация промежуточных результатов реализации проектов

· оформление проектов для печати в виде методических рекомендаций


Координационный Совет для оценки эффективности реализации программы ОЭР определил уровни оценки результативности сетевого взаимодействия, сформулировал показатели результативности и методы оценки, которые представлены в таблице № 4
Диагностика результативности осуществления

сетевого взаимодействия

	Уровень
	Показатель
	Методы диагностирования

	Мотивационный
	Положительная мотивация педагогов к участию в общении и совместной деятельности в сетевых профессиональных сообществах
	Анкетирование, беседа

	Информационный
	Базовая информационно-коммуникационная компетентность педагога, включая знание им основных каналов сетевой коммуникации
	Анализ результатов семинаров сетевого взаимодействия



	Практически-действенный
	Сформированность умений и навыков диалогового взаимодействия для общения и совместной деятельности в сетевых профессиональных сообществах 
	Включенное наблюдение; 

изучение и анализ продуктов совместной деятельности участников

сетевых профессиональных сообществ


Этапы инновационной деятельности, апробированные в рамках 

сетевого проекта ОЭР
 

(технология распространения инновационного опыта в массовую практику)

· поисковый этап – порождение инновационного опыта; 

· технологический этап – технологизация инновационного опыта и превращение его в инновационный продукт; 

· этап активного освоения инновационного продукта – фаза проектирования и подготовки условий для внедрения инновационного продукта, фаза подготовки субъектов-пользователей; 

· внедренческий этап – создание новой образовательной практики; 

· поддерживающий этап – создание условий для дальнейшего самоопределения и мотивации педагогических работников к освоению инновационного опыта.

Педагогический колледж


� HYPERLINK "http://www.nekrasovspb.ru/experiment-do.html" �http://www.nekrasovspb.ru/experiment-do.html�


Рабочая Группа по инновационной деятельности (12 человек)





Заместитель директора 


Педагогического колледжа №1 


по ИД








Экспертный совет (7 человек)





Служба стратегических разработок (7 человек)





Координационный Совет








Научный


консультант





� HYPERLINK "http://www.kirov.spb.ru/dou/31/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=14&Itemid=15" �http://www.kirov.spb.ru/dou/31/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=14&Itemid=15�


Рабочая  Группа по инновационной деятельности


(9 человек)





� HYPERLINK "http://xn----137-4ve0acg4alk4gej.xn--p1ai/rip.php" �http://xn----137-4ve0acg4alk4gej.xn--p1ai/rip.php�


Рабочая Группа по инновационной деятельности(9 человек)





� HYPERLINK "http://www.kirov.spb.ru/dou/21/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=38&Itemid=57" �http://www.kirov.spb.ru/dou/21/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=38&Itemid=57�


Рабочая  Группа по инновационной деятельности


(9 человек)





Группа ВКонтакте


https://vk.com/club76596190





Руководитель ОЭП ГБДОУ № 21





Руководи


тель ОЭП


ГБДОУ 


№ 31 





Руководитель ОЭП


ГБДОУ № 115





Руководи


тель ОЭП ГБДОУ 


№ 202





Руководитель ОЭП ГБДОУ № 137





Сайт РИП


http://xn----btbt2abck.xn--p1ai/





� HYPERLINK "http://d115.shko.la/eksperimentalnaa-plosadka" �http://d115.shko.la/eksperimentalnaa-plosadka�


Рабочая  Группа по инновационной деятельности


(9 человек)





� HYPERLINK "http://www.d202.ru/2015-06-23-13-10-02/normativnye-dokumenty-oer.html" �http://www.d202.ru/2015-06-23-13-10-02/normativnye-dokumenty-oer.html�


Рабочая  Группа по инновационной деятельности


(9 человек)








� Уточнение наименования и количества этапов реализации проекта в связи с  замечаниями, высказанными рецензентами в ходе экспертизы.





